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STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Miljgregulering og teknologiske landvindinger er eksempler pa, hvad der pavirker
udviklingsmulighederne i landbrugsvirksomheden. Her praesenteres begreber og veerktgjer,
som hjeelper landmanden med at handtere udfordringer i omverdenen i strategiarbejdet.

Af konsulent Kristian Skov, SEGES, april 2015.
Artiklen er udviklet med stgtte fra promillemidler til projekt; 7488-15 Saet omverdensanalysen i
spil.

» Omverdensanalyse af landbrugsvirksomheden
» Brug af scenarier i landbrugsvirksomheden

+ Megatrends

» Megatrends med stor betydning for landbruget
e Trends

| det seneste arti er dansk landbrug blevet ramt af flere store begivenheder, som har haft stor
betydning. Her kan blandt andet neevnes finanskrisen, den efterfalgende europeeiske
geeldskrise og senest Ruslands importembargo. Dansk landbrug er ogsa blandt de mest
regulerede brancher i dansk erhverv. Reguleringerne og de deraf falgende rammevilkar er
omfattende og rammer den enkelte landmand med forskellig kraft.

Den danske landmand bliver med andre ord pavirket af udviklingen pa forskellige politiske,
gkonomiske, lovgivningsmaessige, miljgmaessige, sociokulturelle og teknologiske parametre,
ogséa kaldet omverdensfaktorer.

For den enkelte landmand kan det vaere vanskeligt, at forholde sig til de mange
omverdensfaktorer og deres betydning for netop hans virksomhed. Omverdensfaktorerne kan
for mange synes at veere sveere at pavirke, og flere landmaend nedprioriterer eller fraveelger
maske helt at inkludere en omverdensanalyse i deres strategiproces. | betragtning af de
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gkonomiske konsekvenser, som mange af faktorerne kan medfere for landbrugsvirksomheden,
kan landmanden med fordel lade en omverdens- eller scenarieanalyse indga i sin
strategiproces.

Om man skal anvende en omverdens- eller en scenarieanalyse i strategiarbejdet, afhaenger af,
hvilket scope man har i sin strategiproces. Omverdensanalysen betragter virksomheden indefra
og ud og har fokus pa mulighederne pa kortere sigt, hvorimod scenariemetoden ser
virksomheden udefra og ind og koncentrerer sig om udviklingen pa leengere sigt. Begge
metoder er dog baseret pa en analyse af, hvordan omverdenen pavirker
landbrugsvirksomhedens udviklingsmuligheder.

Til top

OMVERDENSANALYSE AF
LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

PEST-analysen kan med fordel anvendes til at strukturere omverdensfaktorerne. Veaerktgjet
bruges i hgj grad til at identificere og vurdere de omverdensfaktorer, som kan pavirke en
landbrugsvirksomhed, og som dermed har indflydelse péa virksomhedens strategiske
udviklingsmuligheder. PEST-analysen er inddelt i fire kategorier:

» De politiske faktorer har indflydelse pa, hvordan og i hvilken grad et lands regering
pavirker en virksomheds forretningsmodel via dens lovarbejde. International politik kan
ligeledes have stor indflydelse pa en virksomheds udviklingsmuligheder. Den russiske
importembargo er et godt eksempel pa, hvor stor en pavirkning international politik kan
have internt i et land. Love, som regulerer miljg, handelsbarrierer, moms, afgifter og
arbejdskraft har ofte stor betydning for landbrugsvirksomheden.

» De ogkonomiske faktorer daekker over generelle makrogkonomiske tendenser, der har
indvirkning pa virksomhedens strategiske muligheder og forretningsmodel. For
landbrugsvirksomheden har blandt andet jordprisen og renteniveauet stor betydning for de
strategiske udviklingsmuligheder.

» De sociale faktorer omfatter den befolkningsmaessige udvikling, herunder
befolkningstilveekst, aldersfordeling, uddannelsesniveau og indkomstfordeling. Men ogsa
andre sociokulturelle parametre, som for eksempel forbrugernes holdning til landbruget, er
meget vigtige for landbrugsvirksomhedens strategiske udvikling.

» De teknologiske faktorer inkluderer de teknologiske omverdensfaktorer, som pavirker
landbrugsvirksomhedens udvikling. Der kan veere tale om forskning eller
teknologifremmende veerktgjer, som kan fa indflydelse pa landmandens forretningsmodel.

Begreensningen i omverdensanalysen som veerktgj er, at man far et billede af de faktorer, som
pavirker ens virksomhed i dag og pa kort sigt, men intet svar pa, hvilke fremtidige faktorer der
vil fa indflydelse pa virksomhedens udvikling.

Kodak er et eksempel pa en heederkronet virksomhed, der for sent opdagede, at
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digitalkameraet var i feerd med at tage livet af forretningen. Og Blockbuster fik fuldstaendig
gdelagt deres forretningsmodel, fordi Netflix og HBO gjorde det muligt for forbrugerne at leje
film fra sofaen. Udviklingen géar i dag langt hurtigere end tidligere. Det betyder, at man som
virksomhedsejer er ngdt til hele tiden at vaere pa forkant med udviklingen. Ellers risikerer man,
at ens forretningsmodel bliver foraeldet, for man nar at reagere.
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BRUG AF SCENARIER|
LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

Landmanden kan undga at ende som Kodak eller Blockbuster ved at bruge scenariemetoden.
Ved hjeaelp af scenariearbejdet far landmanden flere lige sandsynlige billeder af, hvordan hans
virksomhed kan se ud om 7,10 eller maske 15 ar. Arbejdet med scenarier er ingen
geettekonkurrence, hvor enten scenarie A, B eller C praesenterer fremtiden, som den konkret vil
tage sig ud. Det er derimod et vaerktgj, der afgreenser udfaldsrummet, indenfor hvilket fremtiden
vil udspille sig. Fordi landmanden skal forholde sig til lige sandsynlige scenarier for
virksomhedens fremtid, hjeelpes han til strategisk at tage stilling til, hvordan hans fremtidige
forretningsmodel og virksomhedsgrundlag bar se ud.
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MEGATRENDS

Begrebet megatrends blev introduceret i starten af 80’erne af John Naisbitt i bestselleren
Megatrends (Naisbitt 1982). Megatrends er kendetegnet ved at veaere de trends, som "man tror
pa”, og som, mange mennesker er enige om, er vigtige forudsigelser om fremtiden.

Megatrends er simpelt hen overordnede trends, der er sa betydelige, at deres
forandringspotentiale kan forandre maden, hvorpa samfundet er sammensat og fungerer
politisk, gkonomisk, og teknologisk. Det er dog ikke muligt at forudsige, hvordan de vil pavirke
den enkelte landmand og hans virksomhed, blot at de vil!

En konkret megatrend kan have forskellig betydning i forskellige regioner i verden, alt efter det
enkelte lands levestandard, gkonomi, befolkningssammenseaetning, kultur mv. Et eksempel pa
det kunne veere den voksende eldrebyrde i Europa og Asien, som vil f& stor betydning for
sundhedsvaesenet, modeindustrien, boligmarkedet og fadevareomradet. Men denne
megatrends pavirkning vil pavirke udviklingen pa de to kontinenter pa forskellige mader. Derfor
skal en megatrend altid ses i en konkret sammenhaeng, fer man til fulde kan fa gje pa
betydningen af den.

Det er forbundet med en vis usikkerhed at vurdere en megatrends forandringspotentiale, da den
kan pavirkes af mange forskellige forhold, herunder andre megatrends. En megatrend kan ogsa
pavirkes og ligefrem aendres af usandsynlige, men dog mulige faktorer. Den slags haendelser
kaldes wildcards eller megashocks. Udover at disse wildcards eller megashocks naermest er
umulige at forudsige, er det samtidig vanskeligt at vurdere den mulige effekt eller konsekvens,
de vil have. | historien er der flere haendelser, som hgrer under kategorien wildcards eller
megashocks. To af de seneste megashocks er angrebet pa Wold Trade Center den 11.
september 2001 og finanskrisen i 2008. Begge megashocks har efterfelgende haft stor
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indflydelse pa flere trends og megatrends. Blandt andet blev der efter den 11. september
fokuseret ekstremt meget pa sikkerhedspolitikken i de vestlige lande. Dette udmgntede sig
specielt i forhgjet sikkerhedsberedskab i lufthavne rundt om i verden. Den ellers meget steerke
megatrend Globalisering blev en kort arreekke erstattet af en globaliseringstrend, som var mere
regionalt bestemt.

Tidshorisonten for en megatrend streekker sig typisk over 10-20 ar. Dog er det ikke muligt at
forudsige dens opstart, toppunkt eller udfasning.

Landmanden kan bruge megatrends i det centrale strategiske arbejde med virksomheden. Ved
udvikling af de forretningsmeessige omrader som virksomhedsstrategi, forretningsudvikling,
innovation af markeder og produkter, kan megatrends veere med til at perspektivere udviklingen
i virksomhedens omverdensfaktorer og dermed udpege, hvilke faktorer der iseer vil pavirke
landbrugsvirksomheden i fremtiden.
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MEGATRENDS MED STOR BETYDNING FOR
LANDBRUGET

Ved udarbejdelse af scenarier skal der pa baggrund af de opstillede megatrends tages stilling til
vigtige kritiske faktorer. De kritiske faktorer er de faktorer, som vil pavirke den fremtidige
udvikling for landbrugserhvervet eller den enkelte landbrugsvirksomhed. De kritiske faktorer er
altsa ikke ens for alle virksomheder, men specifikke for den landbrugsvirksomhed, man
analyserer pa.

Det vigtigste at huske pa ved udveelgelsen af kritiske faktorer er, at de skal have en relativt stor
betydning for landbrugsvirksomhedens fremtid. Derudover skal en kritisk faktor bade kunne
pavirkes og have forskellige udviklingsretninger, far den kan betegnes som en kritisk faktor.

Et eksempel pa en megatrend, som kan fa stor betydning for landbruget er: Verdensmarkedet
for fadevarer og den ggede eftersporgsel efter fadevarer. Det store spargsmal, som melder
sig hos mange landmand er, hvornar de kommer til at maerke den stigende efterspergsel efter
f@devarer, man taler sa meget om. Den voksende befolkningstilvaekst i verden kan i fremtiden
affade et behov for flere fgdevarer i flere regioner i verden. Det vil udmeante sig i et @get fokus
pa Food Security eller fgdevaresikkerhed i de lande, som ikke selv producerer en tilstraekkelig
mangde fadevarer eller fgdevarer i en tilstrackkelig god kvalitet til at bradf@de befolkningen.
Med de seneste ars eksempler pa fedevareskandaler i Asien og specielt i Kina, vil der
formentlig komme endnu mere fokus pa sporbarhed og pa fgdevaresikkerhed generelt i den del
af verden.

Ud over Food Security er det sandsynligt, at der ogsa vil komme fokus pa Food Functionality,
dvs. udviklingen af specialdesignede fadevarer, som er malrettet forskellige
befolkningsgruppers individuelle behov pa verdens nichemarkeder. Denne trend vil formentlig i
hgj grad ses i Vesten, hvor den enkelte forbruger vil blive endnu mere fokuseret pa individuelt
tilpassede fagdevarer, fordi Food Security bliver en grundleeggende faktor i ethvert produkt. Her
vil andre megatrends som eksempelvis Teknologi og Sundhed ligeledes pavirke, hvilke
fedevarer forbrugerne efterspgrger. Kan man eksempelvis forestille sig mere differentierede
meelkevarianter, hvor forskellige maelkeprodukter henvender sig til forskellige aldersgrupper:
Ungdomsmeelk og seniormeaelk, som indeholder lige netop de vitaminer, der er vigtige for disse
alderssegmenter.

For den enkelte landmand kan det fa betydning bade for afsaetningsmulighederne og for den
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pris, han opnar for sine ravarer.
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TRENDS

Hvor megatrends italesaetter de overordnede udviklingstendenser, udpeger trends derimod de
mere kortsigtede og konkrete omverdensfaktorer. De kan have specifik betydning for en mindre
gruppe af forbrugere, og modsat megatrends tilhgrer en trend ikke ngdvendigvis en af de
omverdensfaktorer, som de fleste "tror pa”.

Dermed har trends stgrst betydning pa den korte bane og er mere pavirkelige. Der skal altsa
ikke wildcards eller megashocks til for at pavirke en trend. Eksempelvis kan en udtalelse fra en
offentlig person eller et tv-spot vaere arsag til, at nye trends opstar, og at andre trends
neutraliseres.

I landbrugsbranchen er der mange trends, som har betydning for, hvordan nye produkter
skabes, og hvordan landmandens forretningsmodel er indrettet.

Eksempler pa trends i landbruget er:

» Varditilvakst i landbruget: | de senere ar er der opstaet en trend i landbruget for at
springe et led over i veerdikeeden. Pa den made opnar landmanden en stagrre
veerdiskabelse pa sine produkter. Der opstar en baglaens innovation i veerdikeeden ved at
flytte veerdiskabelsen til landmanden i stedet for at tilfgje vaerdien til produktet i
forarbejdnings- eller datailleddet. Landmanden fa derved nye forretningsmuligheder og far
tilfgjet en merveerdi til sine ravarer. Han skaber altsd merveerdi ved at differentiere sine
produkter i forhold til de traditionelle bulkprodukter.

o Afsatning af lokale ravarer: | forleengelse af tendensen med veerditilveekstere i dansk
landbrug er der skabt en trend for afseetning af lokale ravarer. Blandt andet har Coop
indgaet aftale med flere lokale landmaend om afsaetning af deres ravarer. Derved springes
der et led over i vaerdikaeden, og bruttoavancen forgges for bade landmanden og
detailkaeden. Endelig betyder det for forbrugerne, at de far bedre mulighed for at kebe
specialdesignede fgdevarer (jf. Food Functionality).

Laes mere om, hvordan radgiveren kan arbejde med scenarier.
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